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Saksopplysninger:

Kommunerevisjonen (Vefik IKS) gjennomfarte i 2014 pa vegne av kontrollutvalget en
forvaltningsrevisjon pa omradet Rutiner for internkontroll i Porsanger kommune.

Formalet med undersgkelsen var undersgke om Porsanger kommune har et forsvarlig system
for internkontroll.

Undersgkelsens problemstillinger, funn og revisjonens konklusjoner:
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«

Den overordnede problemstillingen i undersekelsen var hvorvidt Porsanger kommune har et
betryggende system for internkontroll. Revisjonens undersokelse viste at Porsanger kommune i all
hovedsak har dette pa plass. Det fantes imidlertid et forbedringspotensial pa dette omradet.

Bakgrunnen for revisjonens konklusjon var som folger:

»

Kontrollmiljo:

Kommunen ber ha pa plass et system og rutiner som legger til rette for et betryggende
kontrollmilje. Revisjonen vurderer det slik at Porsanger kommune i all hovedsak har
dette pa plass, men at det likevel finnes noen svakheter og mangler som kan bidra til &
svekke kontrollmiljeet.

System for mal- og risikovurderinger:
Kommunen ber ha et system for mal- og risikovurderinger. Revisjonen vurderer det slik at

Porsanger kommune bare delvis har et system for mal- og risikovurderinger. Det foreligger
alts et forbedringspotensial pé dette omradet.

Kontrollaktiviteter:

Kommunen ber ha rutiner og aktiviteter som sikrer gjennomfering av tiltak som ledelsen
har funnet nedvendige for & handtere identifisert risiko. Revisjonen vurderer det slik at
Porsanger kommune i all hovedsak har dette pa plass. Det foreligger altsa et
forbedringspotensial péd dette omradet.

e [nformasjon og kommunikasjon:

Kommunen ber ha rutiner som bidrar til effektiv informasjon og kommunikasjon, og som
muliggjere drift og kontroll i kommuneorganisasjonen. Kommunikasjon vil matte vere
bade av intern og ekstern karakter. Revisjonen vurderer det slik at Porsanger kommune har
tilfredsstillende system for intern og ekstern kommunikasjon og informasjon.

Kontrollutvalget behandlet forvaltningsrevisjonsrapporten Rutiner for internkontroll i
Porsanger kommune den 13. mai 2015 (sak 6/2015), og oversendte saken til kommunestyret
med felgende innstilling, som senere ble vedtatt av kommunestyret i mgte den 17. desember
2015 (sak 131/15).

«

»

Kommunestyret tar opplysningene og konklusjonene i forvaltningsrevisjonsrapporten «Rutiner for
internkontrolly til orientering og slutter seg til rapportens anbefalinger. Kommunestyret ber
administrasjonssjefen sorge for oppfolging av rapportens anbefalinger og herunder:

e Utarbeide skriftlige delegasjoner fra sektorlederne til mellomlederne der dette mangler

o  Gjennomfore jevnlige medarbeiderundersokelser

e  Gjennomfore systematisk kartlegging av de ansattes kompetanse

e Utarbeide kompetanseplaner for de ansatte

e Rapportere om maloppndelse i dokumenter der dette er relevant (herunder i drsberetningen)
o Utarbeide konkrete mal for tienesteomradene (rammeomradene)

o Utarbeide risikovurderinger for tjenesteomradene

e Bevisstgjore de ansatte pa muligheten d varsle om kritikkverdige forhold
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Kontrollutvalget skal i henhold til kontrollutvalgsforskriften § 12 pase at kommunestyrets
vedtak i tilknytning til behandling av rapporter fra forvaltningsrevisjon felges opp.
Kommunerevisjonen (Vefik IKS) er av kontrollutvalget tildelt det operative ansvaret for
gjennomfgring av disse undersgkelsene..

Pa vegne av kontrollutvalget sendte revisjonen den 12.5.2016 brev til raddmannen hvor det blir
bedt om en skriftlig orientering om hva som er gjort i forhold til kommunestyrets vedtak
131/15.

Radmannen har i svarbrev datert 24.5.2016 ( se vedlagt brev) gitt en oppsummering om status
i forhold til punktene i kommunestyrets vedtak som vist i kopiutklipp nedenfor:

«

Generelle tilbakemeldinger:

I desember 2015 startet PK opp et stort prosjekt som er navngitt « det vokser et tre i Brooklyny,
heretter nevnt som prosjektet.

Prosjektet gjennomgar folgende tematikker:

Generelle tilbakemeldinger:

[ desember 2015 startet PK opp et stort prosjekt som er navngitt « det vokser et tre i Brooklyny,
heretter nevnt som prosjektet.

Prosjektet gjennomgar folgende tematikker:

Innspill som bar falges opp:

Oppfalging av A arbeidet og gjennomfaring av tiltak for a sikre maloppnaelse

Sikre et helsefremmende fokus i utvikling av organisasjonen som gir narvarskultur og
forebygger sykefravaer

Ansattes medvirkning og mulighet til 3 pavirke egen arbeidssituasjon og faglig utvikling
Utvikling av gode systemer, inkluderende kultur og pasitive holdninger

Rimelig arbeidsbelastning

Opplaring i personalpolitikk hos ledelsen og tid nedsatt til oppfplging av personalpalitikk
Riktige prosesser i personalpolitikken

Jobbe med omdpmmebygging for kommunen, og planer for mobbing og sjikanering av
ansatte utenfra

Sikre at kommunen til enhver tid har arbeidstakere med den kompetanse som trenges for 3
lese kommunens oppgaver pa en best mulig mate

Dette prosjektet vil ferdigstilles ila &ret 2016.
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Serlige tilbakemeldinger.

Utarbeide skriftlige delegasjoner fra sektorledere til mellomledere der dette mangler:

e Delegasjonsreglementet til Porsanger kommune er under revidering og vil legges fram til
behandling hesten 2016.
e Prosjektet har allerede vurdert delegasjoner i mellom de ulike administrative niva, hvor
folgende ble bestemt.
Gjennomfere jevnlige medarbeidersamtaler

Prosjektet har vurdert dette og det fremkommer at PK har avsatt for liten tid til oppfelgning av de
ansatte.

PK har gjennom prosjektet vurdert at innen 1.10.2016 skal del vere utviklet et system som
ivaretar ngdvendig tid til dette. Under dette punktet vil ogsa jevnlige medarbeidersamtaler innga,
og bli ivaretatt. (se for gvrig tabell)

Tid til oppfelging av ansatte 1.10.2016 Radmann Organisatorisk
vurdering/Ansvar
oppgang

Gjennomfere systematisk kartlegging av de ansattes kompetanse.

Det pagér né en storre prosess hvor PK skal innfore et nytt system (KF kvalitetssystem).

Systemet er kjopt inn og vil starte opp ila hesten 2016. Som en del av dette arbeidet vil ogsé
kompetanseplaner innga.

Prosjektet har kommet med folgende foring m h t dette.

Gjennomgang av bemannings- og 1.11.2016 Radmann
kompetansebehov til

budsjettprosess 2017

Utarbeide rutiner, gjennomgangav | 1.10.2016 Radmann Delegasjonsreglement
delegering og utarbeidelse av til fornyet behandling
virksomhetsplaner 1.2.2017

gjeldende for
virksomhetsplaner

Sektorplaner

Utarbeide kompetanseplaner for de ansatte
Se forrige punkt.
Rapportere om maloppnaelse i dokumenter der dette er relevant (herunder arsberetning)

PK rapporterer om méaloppnaelse i bade tertialmeldinger og i arsmeldinger. Dette punktet anses
ferdig-stillet.
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Utarbeide risikovurderinger for tjenesteomradene

PK har en overordnet ROS analyse. Denne blir rullert arlig. Sektorvis foreligger ROS analyser
ved flere avdelinger. Branntjenesten ferdigstiller ila sommeren 2016.

Prosjektet har da ogsa vurdert dette. Naermere tilbakemelding vil da komme med frist fram til
1.10.2016.

Utarbeide rutiner, gjennomgang av | 1.10.2016 Radmann Delegasjonsreglement

delegering og utarbeidelse av til fornyet behandling
virksomhetsplaner 1.2.2017
gjeldende for

virksomhetsplaner
e Sektorplaner

Bevisstgjore de ansatte pa muligheten a varsle om kritikkverdige forhold

PK har ménedlige moter med de tillitsvalgte. Tematikken er pa agendaen i disse metene. Det
vises da ogsa i denne sammenheng til PK etiske retningslinjer revidert og vedtatt i
kommunestyret i 2010.

>

Revisjonen har ikke gitt noen vurderinger, konklusjoner eller anbefalinger i saken, og
sekretariatet vil derfor anbefale at kontrollutvalget tar opplysningene som fremkommer i
revisjonens oppfalgingsbrev og radmannens svarbrev til orientering.

Sekretariatets tilradning:

Kontrollutvalget tar revisjonens oppfalgingsbrev datert 12.5.2016 og radmannens skriftlige
redegjerelse datert 24.5.2016 vedrgrende oppfalging av kommunestyrets vedtak 131/15 i
tilknytning til forvaltningsrevisjonsrapport Rutiner for internkontroll i Porsanger kommune til
orientering.
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